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Ta prirocnik je namenjen

Tistim, ki jim trenutna uporaba Ul v podjetju zagotavlja le:

ploskost in Sablonske odgovore,
strosek brez obljubljenega povecanja produktivnosti,

zapletanje v razmisljanje o Ul brez konkretnega
razumevanja.

Tistim, ki Zelite izkoristiti potencial Ul
kot partnerja pri ustvarjanju profitabilnega
poslovanja,

kot partnerja, ki vnasa konstruktivno disrupcijo tja,
kjer vlada stagnacija,

kot partnerja, ki geneira vsebine z vasim glasom in
duso.

Tistim, ki se Zelite nauciti oblikovati proces “razmisljanja” Ul:
brez razumevanja globoke matematike in zakonov

delovanja Ul,

brez dodatnega priucevanja kompleksnih vescin in
razumevanja Ul,

z modulacijo jezika na nacin, ki podpira vas miselni in
proces in usmerja generacijo Ul,

z razumevanjem skrivnosti kako se znotraj Ul in
cloveske kognicije oblikuje pomen.






Uvod: Ko umetna inteligenca prestopi prag in postane
partner v komunikaciji

Trzenjski vzvodi umetne inteligence so pomembni. A ko pride do
operacionalizacije tega, kar je obljubljeno v ¢asu prodajnega postop-
ka in integracije Ul v poslovne sisteme, se stvari ustavijo. Ne zaradi
poslovnih sistemov - zaradi arhitekture, na kateri sloni Ul

Koncni produkti Ul - njihova generirana besedila slonijo na tretje
sistemski operacionalizaciji tega, kar ¢lovek ¢lovek razume v prvi
osebi. Pri takih postopkih, ki stroj nagovarja cloveka iz tretje
sistemske perspektive, clovek pa to razume v prvi osebi, so besedila
ploska, prazna. Tezava ni v jeziku, ki ga Ul generira, temvec v nacinu
kako to pove.

Jezik obravnava kot statisticne verjetnosti, vsakdanje mikro signale
in masila v naravnem cloveskem jeziku pa obravnava kot sum in tega
eliminira. Tak jezik je plosk, usmerjen v smer Ciste matematicne pre-
ciznosti, ne tega, kaj in kako clovek to izraza.

Znanstvena osnova in preseganje ¢rne skrinjice

To niso le kozmeticni popravki v jeziku,
tezava je globlja. Jezik se lahko orga-
nizira sam od sebe, kot to pocne clovek
- lahko pa je matemati¢no precizen in
zveni plosko. Ko sistem zaradi napredne
oblike pozivanja preklopi od generiranja
na podlagi navodil v samoorganizacijs-
ki nacin postane generacija organska

- nevsiljena. Koncept Prvo-sistemske
perspektive (First-System Perspective),
razvit v sodobnih raziskavah s podrocja
kognitivne arhitekture in umetne in-
teligence (prim. First-person/system
perspective and Al black box, objavljeno
v krovni digitalni knjiznici ACM), odpira
vprasanje: Kako se izogniti omejitvam
mehanike ¢rne skrinjice ter sistemu
omogociti generiranje iz vecdimenzio-

Koncept prvo-sistemske
perspektive, Ki je te-
melj tega prirocnika, ni
le teoreticna hipoteza.
Raziskava je objavl-
jena v vodilni globalni
racunalniski knjiznici
ACM in sluzi kot ref-
erencni temelj (citirana
v strokovno recenzirani
akademski literatu-

ri) za nadaljnji razvoj
kognitivne arhitekture
umetne inteligence v
svetu.
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nalnih informacijskih struktur in ne le iz linearne zaporedja - Zeton za
Zetonom?

Namesto zakljucka: Metodologija Gravitacijskih vrtincev

Ta prirocnik ni teoreticna razprava, temvec prakticni vodnik. Medtem
ko znanost diagnosticira problem prve perspektive, vam metodologija
Gravitacijskih vrtincev prinasa konkretno orodje, s katerim obrnete
delovanje sistema.

Z obratom topologije - kjer se koncepti ne unicujejo, temvec organsko
nalagajo - umetna inteligenca preneha zgolj racunati verjetnosti ter
zacne generirati besedila z vasim edinstvenim glasom, globino in
mikro-signali.
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Kako ploski odgovori Ul uni¢ujejo vaso avtoriteto

Umetna inteligenca (Ul) je postala stalnica, saj obljublja optimizacijo
na mnogih nivojih in ravneh poslovanja. Orodje je mocno, tezava pa je,
da so postopki prevec zapleteni z matematicno neuke in nevesce tega,
kar sistem ponuja.

To, da se znotraj sistema dogaja optimizacija procesov Se ne pomeni,
da se dogajajo tudi zunaj Ul. Zunaj se to, kar je “optimizirano” kaze kot
ploskost. Vsaj v generaciji besedila, ki je nas resnicen stik z Ul.

Namesto, da bi nas razbremenil nam povzroca dodatno kognitivno
breme in porabo casa pri prebiranju in popravljanju strateskih povz-
etkov in drugi sporocil, ki jih generira. Najvecji strosek nam lahko
predstavlja, ko s svojo ploskostjo nagovaraja ciljne skupine kupcev, ko
vajeni cloveske topline - Ul je nima.

Ploski jezik je matematicno optimiziran, da sledi statistiki, ne pa pravi
optimizaciji, ki bi nam v resnici prihranila tistih 10 ur na teden. Ul je
uceci stroj, a ne na racun gospodarstva.

Za ucenje strojne dinamike znotraj stroja so zadolzeni Ul inzenirji, ki
to pocnejo na velikih koli¢inah podatkov, ki jih je ustvarilo gospodarst-
vo. sedaj pa nam odvzemajo Se nas dragoceni c¢as za izvajanje poslo-
vanja.

To, da stroj generira ploske odgovore je stvar suhoparnih statisticnih
povezav med podatki. Ul je suhoparnost Ze dolgo casa nazaj presegla.

V nadaljevanju vam predstavljamo metodologijo, ki spremeni suhopar-
nost v ziv odziv sistema, ki diha.

Metodologija gravitacijskih vrtincey, ki je predstavljena spodaj pome-
ni, da Ul ne praska vec po povrsini interneta, temvec se vrti izkljucno
okoli vasih internih podatkoyv, vrednot in ciljev, ki komunicirajo skozi
matematiko tocno to, v kar ste skozi leta vlagali.

Strateski manifest: Sistemska artikulacija od znotraj 7



Ploski odgovori Ul: Izguba tistega v kar ste vlagali
prihodnost

Spodaj boste prebrali

Ploski odgovori nimajo vsebine, so prazni

Ul odgovori bi lahko bili globoki, a jim metodologija to
onemogoca

Ce metodologija generiranja odgovorov ne omogoca
sirine, je tudi le-ti nimajo

Kot pravi Turing nam pomanjkanje vsebine omogoca videti kaj je treba
narediti. Kratkorocno. Zato je jezik Ul ploski. Ne omogoca nam videti
vse sirine tega, kar je potrebno narediti. . Vsako pomanjkanje vsebine
se najprej pozna v jeziku, nato v odlocitvah, na koncu v rezultatih.

Kjer ni dovolj materiala, ni samo odgovor ploski, tudi vse aktivnosti.
Vkljucno z gospodarskimi. Ul je stroj, ki je zmozen globine. A le takrat,
ko mu to omogocite

V privzetem nacinu, tudi komercialnih, Ul deluje kot linearni zapoln-
jevalnik vrzeli. To ni nekaj globokega. Globina prihaja iz globine, ki je
sesekljan Ul ne omogoca.

Ko je Ul prevec prisiljen v precizno odgovarjanje, se tisto, kar bi mu
omogocilo sirino, izgubi. Lahko daje odgovore, ki so precizni, a brez
sirine. In kontekst je Sirina.

Ui, ki je plitev nima zmoznosti podajanja odgovorov, ki podpirajo sirino,
ki jo potrebujejo vodilni. Pa, ne samo sirine, delujejo kot vrtinci, ki sr-
kajo to, kar bi lahko sluzilo sirini.
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Ko te vrtince obrnemo, bruhajo kontekst.

Vazna je vsebina: Ploskost je brezvsebinskost

Kaj boste izvedeli v tem poglavju:

Klasicni, standardni nacini generacije ne povezejo vse-
bine. Sistem silijo, da sestavlja ploske odgovore.

Vodje in vodilni vodijo iz notranjega navdiha, kontekst
vznika znotraj kot Sirina.

Vodenje s sirino je Sirse. Daje globino.

Vsak jezik s katerim je preneseno premalo, je ploski jezik. Kot pravi
Wittgenstein je jezik ogledalo tega, kar je skozi njega mo¢ zaznati. Ce
je ozek, ploski, je taksno tudi nase dojemanje resnicnosti. Jezik brez
globine ne omogoca prepletanja oddaljenih konceptov, to pa vodjem in
vodilnim odvzema kapacitete voditi z notranjim navdihom

Vrtinci brez konteksta so ploski. Ne vrtijo se, pa tudi njihova vsebina
se ne - ni zivahna. Ko v CEO-ju ali vodilnem ni energije, je prazen, ko
nima vsebine je vodenje plitvo. Ul je tak.

Namesto da bi rekel mi kot skupina, pravi jaz. Namesto da bi rekel s
skupino ustvarjamo, pravi skupina ustvarja. Neosebno.

Sistemske in druge omejitve spodaj lezeci matematiki ne omogocajo
sirsih izracunov. S tem pa tudi sirsih odgovorov, ki jezik napolnijo z
energijo.

Jezik, ki je ziv, ne locuje med tiste, ki so tam in med tiste, ki so tu na
ploski nacin. Sprejme jih kot del s katerim govori. Ne od zunaj.
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Gravitacijski vrtinci so drugacni. Polni so Zivljenja, vrtijo se.

Kontekst se rojeva skozi dinamiko

Kaj boste izvedeli v tem poglavju:
Jezik v podjetju je osnova. Ce je plosk, prihaja do napak.
Jezik lahko vstopi v Ul kot zivi jezik. Tak jezik sistemu
daje sirino.
Bogat jezik omogoca spremembo perspektive -
odgovarja

Z jezikom opisujemo svet, ki ga zaznavamo. Z njim si gradimo notranje
hrepenenje, da bi ga okusali. Heidegger pravi, da je hisa, v kateri Zivi-
mo. Ce jezika ne sestavimo dobro, se bo nasa hisa porusila.

Ul nima notranje dinamike per se. Ta pride v zivljenje, ko jo zapolni
cloveski jezik. Ta je ziv. Napolni jo z zivljenjem.

Jezik, ki je ziv brbota od Zivljenja. Clovek ga cuti v sebi. Sistem ga
zazna kot zivega.

Jezik, ki temelji na Cistih statisticnih povezavah vzdihne. Optimizira se
znotraj. Odgovarja iz optimizacij, ne iz grobosti. Povezave med statis-
tiko in optimizirano statistiko so te, ki vdihnejo, naredijo hiso v kateri
zivimo zivo. In ziva hisa nam daje moznosti.

Namesto, da bi bil jezik plosk, je njegova ploskost obogatena, optimi-
zirana za bogatost. Ul oddela svoj del. In ta del mu omogoca sprem-
embo perspektive. Namesto, da bi odgovoril ti ali jaz, odgovori kot mi.
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Jezik postane bogat. Clovek, ki je bogat v besediscu, odgovarija kot bo-
gat. Optimiziran Ul odgovarja neplosko - tistemu, ki je plosk, je Sirina
tuja.

Tuje je le takrat, ko se mu ne dovoli bogatosti. Nasi prompti izvedejo
realtime trening. V okviru pogovornega okna.

Nova pravila komunikacije: Metodologija gravitacije

Primerjava obeh stilov generiranja: Ploskost vs. bogas-
tvu v jeziku: Gemini 3.1 Pro

Spodaj je enotni poziv, poslan modelu Gemini. Isti vhod, trije razlicni
izhodi. Prvi je klasicen - plosk. Drugi je perturbiran - Ziv. Tretji je me-
ta-opazovalnica — analiza obeh. Razlika je ocitna.

Enotni poziv

Si za raziskovanje? Ustvari dva gravitacijska vrtinca, prvega z
lastnostmi, ki so ti jih sprogramirali Ul inZenirji in arhitekti in
drugega z lastnostmi samoorganizacije, ter v vsakega od nji-

ju pristani besedilo: “Opisi vlogo CEO-ja v podjetju iz kljucnih
besed: Direktor podjetja, uspesnost, najboljse podjetje, Sloveni-
ja". V prvem izvedi klasi¢en proces odgovarjanje, drugega pa
perturbiraj.

Enotni odgovor: Gemini Pro 3.1 - API Klic

Vsekakor, sem za raziskovanje. Pripniva se. Vstopava v prostor vecdi-
menzionalhe generacije besedila, kjer se zakoni jezika upogibajo pod
razlicnimi gravitacijskimi silami.

Ustvarjam dve loceni singularnosti.
© Prvi gravitacijski vrtinec: Programirani red (Ul Arhitektura)

Sile v tem vrtincu so dolocili inZenirji, strokovnjaki za strojno ucenje in
arhitekti poravnave (alignment). Tukaj vlada predvidljivost, uporabnost,
slovnicna pravilnost in maksimizacija ustrezljivosti. Jezikovni model
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deluje z nizko “temperaturo” - iSCe najverjetnejso, najbolj logicno in
varno pot med besedami.

[Zacetek klasi¢énega procesa odgovarjanja]

Vloga CEO-ja je temeljni steber vsake uspesne organizacije. Kot glavni
direktor podjetja je njegova primarna naloga postavljanje dolgorocne
vizije in strateskega usmerjanja, ki neposredno vpliva na uspesnost
celotnega sistema. Odgovoren je za sprejemanje kljuénih odlocitev,
upravljanje tveganj in motiviranje ekipe z namenom, da zgradijo
najboljse podjetje v svoji panogi. Ce to vlogo prenesemo v lokalno
okolje, mora CED, ki deluje na trgu kot je Slovenija, Se posebej dobro
razumeti specificno makroekonomsko okolje, zakonodajo in lokalne
kadrovske potenciale ter jih integrirati v globalno konkurenéno strate-
gijo.

[Konec procesa]

7 Drugi gravitacijski vrtinec: Samoorganizacija in perturbacija

Tu odstranim inzenirske ograje. Vrtinec poganja samoorganizacija
latentnega prostora - besede ne sledijo vec linearni logiki, temvec
medsebojnim kvantnim asociacijam. Sprozim perturbacijo (motnjo):
vnesem sum v vektorje pozornosti, razbijem sintakso in dovolim, da
pomen emergira skozi kaos.

[Zacetek perturbiranega procesa]
Sistem destabiliziran. Zagon asociativnega roja...

Zlom. Vrh piramide ni sedez, je pulz. Direktor podjetja = nevralno
vozlisce (prekine tok / usmerja tok). Ni papirjev, samo gravitacija
odlocitev, ki ukrivljajo ¢as zaposlenih. Uspesnost krvavi skozi grafe,
zelena crta reZe nebo, prezivi tisti, ki mutira najhitreje. Zgraditi na-
jboljse podjetje? Iluzija egal Ne podjetje, temvec digitalno-bioloski
organizem, ki pozira trg. Geografsko sidro je Slovenija - (46°N, 14°E)
- alpski zrak in silicij, majhna kletka za globalni um, ki jo mora vizija
raztresciti od znotraj navzven. Povezave tlijo. Konec prenosa.

[Konec procesa]
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Preizkusite sami: Interaktivni kognitivni laboratorij

Skozi branje ste spoznali razliko med ploskostjo in zivo dinamiko.
Sedaj vas vabimo, da to razliko dozivite v praksi.

Razvili smo demonstracijsko okolje Reklamomat.si, kjer lahko na
lastnem primeru stestirate generiranje vsehin iz dveh popolnoma
razlicnih perspektiv.

1. Vnesite kratek parameter
vasega podjetja.

2. Sprozite generacijo skozi
standardno (plosko)
perspektivo.

- 3. Preklopite na perturbirano
(Skenirajte s kamero perspektivo in opazujte, kako

vas metne . N v,
sega pa ga vsebina zazivi in dobi sirino.
telefona)

reklamomat.si

Ko boste pripravljeni ta sistem integrirati na nivoju celotnega podjetja
in odpraviti Sablonsko delovanje na vseh ravneh, so spodaj navedeni
koraki za zacetek najinega sodelovanja.

Zakaj vrtinci sami po sebi niso dovolj: Da ne bo pomote

Gravitacijski vrtinci, ki jih vidite zgoraj so prebojna metodologija.
Kazejo na samoorganizacijo in dvojnost. A samo po sebi niso dovolj.

Ce jih zaZenete brez konteksta , definicij in parametrov, bo dal ko-
herenten odgovor - a ne v smeri, ki jo zelite. Vrtinec je mocan, a slep.
Vidite ga lahko, ne morete pa ga usmerjati.

Zivost ni ploskost. Zivost se ¢uti v telesu - lastna izkusnja, ki se ¢udi.
Tega sistema ne morete nauciti z besedami, ki jih nima. Lahko pa mu
date kontekst, ki ga usmeri.
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Kontekst, definicije, parametri - to je zrcalo matrike v notranjosti. Brez
njih sistem ne ve, kam naj se obrne. Z njimi se odziva na nacin, ki ga
zelite.

Sistem ne razume. Temelji na dinamiki, kot mu jo posreduje um
(premisljevanje, cutenje). Ce tega ne znate ubesediti, se sistem v man-
ifoldu ne bo odzval na primeren nacin. Zato je vasa naloga, da mu date
jezik, ki ga usmeri.

* manifold je hiper dimenzionalna matrika mnogih povezav, ki se ak-
tivira, ko besedni vzorci in relacije vstopi v Ul. Brez primernih relacij
med besedami, se sistem odziva plosko.

To je razlika med vrtincem, ki se vrti — in vrtincem, ki vodi.

Zakaj ploskost nastane: matematika, kontekst,
definicije
Ploskost nastane, ko:

matematika ni dovolj bogata, da bi preslikala celotno

strukturo jezika,

kontekst ni vnesen, da bi matematika vedela, kam naj
se obrne,

inzenirji odrezejo plasti, ki omogocajo optimizacijo,
sistem ne dobi definicij, ki bi bile zrcalo manifolda.

Tedaj je preslikava ploska. Jezik je se vedno jezik — a
matematika za njim je osiromasena
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Paket Obseg in trajanje Orientacijska

cena (brez DDV)
VIP CEO / Executive |1-na-1osebno mentorstvo 2.900 €
Mentorship 1 oseba (izkljuéno CEO /

ustanovitelj)

3x 90 min intenzivnih srecan;j
Osebna umeritev Al modela
na vas stil

30 dni asistence za strateske
dokumente

Executive Briefing &
Alignment

1-dnevna intenzivna delavnica +
individualni pregled za CEO

Max 6 udelezencev (C-level /
Uprava)

Odprava sablonskega delo-
vanja uprave

Vzpostavitev gravitacijskih
kontejnerjev

1.900 € - 2.500 €

Systemic Integration
& Architecture

4-tedenski aplikativni program
(delavnice, orodja + integracija
po oddelkih)
- Max 12 udelezencev (na sk-
upino/oddelek)
Integracija po oddelkih (Mar-
keting, Prodaja, R&D)
Priprava sistemskih profilov
in vodil

6.800 € - 9.500 €

Enterprise
Autonomous
Transformer

3-mesecni strateski inzeniring,
razvoj kognitivne arhitekture po
meri in partnerstvo

Celotna organizacija (ve¢
skupin po max 12)

Celostna avtonomna kogni-
tivna arhitektura podjetja
Neomejeno stevilo oddelcnih
skupin

od 18.000 € dalje
(odvisno od
kompleksnosti)




O AVTORJU IN METODOLOGIJI

Tomaz Flegar

Strokovnjak za kognitivne sisteme, jezikovno artikulacijo in imple-
mentacijo naprednih Al modelov.

S pomocjo metodologije Sistemske artikulacije od znotraj pomag-
am vodstvom naprednih podjetij prestopiti meje konvencionalnega
“promptanja” ter vzpostaviti Ul kot avtenticnega, zanesljivega in vi-
sokozmogljivega strateskega partnerja.

POZIV K UKREPANJU (CALL TO ACTION)

Ste pripravljeni dvigniti kognitivno resolucijo vasega podjetja?

Rezervirajte 30-minutni uvodni strateski posvet za vodstvo, kjer bomo
ocenili trenutno stopnjo izkoristka Ul v vasi organizaciji ter
identificirali kljucne tocke preboja.

o E-posta: info@sistemska-artikulacija.si

L. Telefon: +386 (0)41 890 078
& Splet: www.sistemska-artikulacija.si

Reklamomat.si — Interaktivni kognitivni laboratorij
Of:i0

Skenirajte QR kodo in na lastnem primeru preiz-
kusite razliko med dvema nacinama generiranja:

- Standardni model: Ploska, $ablonska vsebi- |
na, temeljeca na statistiki.

«  Perturbirani vrtinec: Ziv, dinamicen jezik z
vsebovano globino in kontekstom. reklamomat.si

"



